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SUNUS

Urganli Cok Programli Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Idari ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
ylkseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek icin
kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu acik, Tiirkiye Cumhuriyeti citasini daha ytlikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in,
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Giintimuzde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve
dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik 6n plana ¢ikt1. Ogrenci odakl egitim anlayislari, onun isteklerini,
beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip
calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor.
Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik calisma plani dogrultusunda ¢alismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlari
“biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
okulumuzun strekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve OGYE Ekibi olarak Urganl Cok Programli Anadolu Lisesi

2024-2028 Okul Stratejik planinin yararli olmasini diliyoruz.

Hasim YILDIRIM
Okul Mudiiria



THLALUS

Korkma, senmez bu gafaklarda ylzon a sancak;

Sonmadn yurdumun (stinde t0ten en son acak.

0 benim miletimin yldizidir parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarmiz sonra helal.,
Hakfodir Hakk'a tapan miletimin fsilall

Bon ozolden borlir hlr yagadim, hir yagarim,
Hang! ¢ilgin bana zinclr vuracakmig? Sagarim!
Klkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm,
Yirtanm daglari enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik it duvar,

Benim iman dolu g6dstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedlqin tok dis! kalmis canavar?

Arkadasg! Yurdunsa algaklan ujeatma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettgi gunler Hakk'i.
Kim il belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastidin yerleri“toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgli altindaki binterce kefensiz yatani,

Sen gehitogfusun, Incltme, yaziti atani:
Vorme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz K foda?
llheda fighiracak toprag) siksan, sUhadal
Cani, canan biltin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, ahi sudur ancak emel:
Degmesin mabedimin gogstne namahrem el
Bu ezanar ezanlark! sahadetlerl dinin femel
EDbed! yurdumun Ustlinde benim Infemell,

0 zaman voed llo bin socdo eder-varsatagim,
Hor cerihamdan, llahi boganip kanl yagim,
Figkini ruh micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yUkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilall
Olsun artik dokdlen kantarmin heps! helal!
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmihlal
Hakkiir, hr yagamig bayradimin hlrriyet;
Hakkicir, HakK'a tapan, millotimin fstklall
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1
yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
midir yardimcist baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve gonilli velilerden

olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hasim YILDIRIM Midur Cihan MUTLU Miidiir Yardimcisi
Davut ERDOGAN Midir Yardimcisi Gorkem ISME Grafik ve Fotograf Alani
Ogretmeni
ilhan CABUK Bilisim Tek. Alan Sefi Fatma Betiil SOLAK Matematik Ogretmeni
Emine KESKIN Okul/Aile Birligi Baskan1 |Muradiye TASDEMIR | Veli
Kamile OZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Ramazan TOPRAK Veli




1.2.

Planlama Siireci:

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igcerisinden “Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmugtur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler

toplanmuistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda

izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni ( misyon ), ulasmak istenilen nokta ( vizyon stratejik ) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin gorusleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak

icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar

olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,

zamana bagli, sonuca odakl, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinltik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapilmistir



5. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtilmistir
Faaliyetlerin bagarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, éniimiizdeki

donemde beklenen degisiklikler ve GZFT ¢alismasi goz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; Ontlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere goére de o©nlemler

alinmasina 0zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler Kkesinlestikten sonra her bir faaliyet icin.

maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak

biitceler ortaya cikartilmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz ve

ne durumdayiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Urganh Ortaokulunun eski binasinda Kiz Teknik Ogretime bagh olarak

16.08.1996 tarih ve 212/2321 bakanlik onay1 ile egitim-6gretime agilmistir.

Genel lise ve Kiz Meslek Lisesi Giyim boliimii olarak faaliyet gostermek tizere Urganli
Cok Programli Lisesi adini almistir. Giyim boliimii 68renci olmadigi i¢cin kapanmistir. 2004
tarihinde Bilisim teknolojileri béliimii egitim ve 6gretime agilmistir. 2010 Yilinda Cocuk
Gelisimi ve Grafik ve Fotograf alanlar egitim ve 6gretime agilmistir. Halen okulumuz
Anadolu Lisesi ve Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve Grafik ve Fotograf alaninda
egitim-6gretime devam etmektedir. Cevre ihtiyaclar1 dikkate alinarak yeni boéliimlerin

acilmasi icin gerekli calismalar siirdiiriilmektedir.

2009 yilinda 8 derslikli ek bina yaptirilarak, okulun 15 derslikli olmasi saglandi. Ek
bina 2009 / 2010 Egitim-Ogretim yilinda kullanilmaya baslanmistir.

2010/2011 Egitim ve Ogretim yilinda ise Cocuk Gelisimi Béliimii ve Grafik ve

Fotograf Boliimleri ile okulumuza yeni boliimler kazandirdik.

Okulumuzda 1 midiir, 2 mudir yardimcisi ile 22 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.
Okulumuzda 2 hizmetli bulunmaktadir. Okulumuzda tiim brans o6gretmenlerimiz
mevcuttur. Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. 3 Mesleki ve Teknik Program ile
1 Anadolu Programinda toplam 13 subede 178 6grenci bulunmaktadir. Siniflarimizda

Ogrenci sayisinin az olmasi egitim 6gretim acisindan énemli bir avantajdir.

Bolgemiz devamli 6gretmen degisiminin yogun oldugu bir bélge olmaktan ¢ikmistir.

Gelen 6gretmenlerimiz uzun stire okulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etme



egilimindedir. Ogretmen kadromuzda 1 bagogretmen ile 13 uzman 6gretmen
bulunmaktadir. Okulumuz 6gretmenlerinin hepsi bilgisayar kullanmakta ve hizmet i¢i
seminerlere katilmaktadirlar. OGYE ¢alismalari ile okulumuzda etkinlikler

yapilmaktadir.

Okulumuzun c¢evre diizenlemesi biiylik 6lciide yapilmis olup halen bazi noktalarda
calismalar devam etmektedir. Bu ¢alismalarin 6grencilerin saglikli bir ¢evrede yetismeleri

acisindan olumlu katkilarinin olacagina inanmaktayiz.

Okulumuz 6grencilerinin sosyo-ekonomik durumu g¢ogunlukla orta ve alt gelir
grubundadir. Pargalanmis ailelerden gelen 6grenci sayisi ytliksek olup, ayrica disaridan
yogun go¢ almaktadir. Bu durum 6grencilerin akademik ve sosyo-kiiltiirel basarilarina

olumsuz yansimaktadir.

Okulumuzda veli toplantilarina genellikle yeterli katilim saglanamamaktadir. Telefon
aramasl, sms ve toplanti davetiyesi gibi yontemleri kullanmamiza ragmen, toplantilara
bilincli veliler katilim gostermekte, gelmesi beklenen diger veliler katilmamaktadir.
Velilerin okula katkisinin saglanmasinda zorluk cekilmektedir. Velilerimizin c¢ogu
ciftcilikle ugrasmaktadir. Velilerimizin ekonomik durumlar1 alt ve orta gelir
seviyesindedir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Urganh Ortaokulunun eski binasinda Kiz Teknik Ogretime bagh olarak

16.08.1996 tarih ve 212/2321 bakanlik onayi ile egitim-6gretime agilmistir.

Genel lise ve Kiz Meslek Lisesi Giyim boliimt olarak faaliyet gostermek tizere Urganli Cok
Programli Anadolu Lisesi adin1 almistir. Giyim bélimii 6grenci olmadig icin kapanmistir.
2004 tarihinde Bilisim teknolojileri boliimii egitim ve 6gretime agilmistir. 2010 Yilinda
Cocuk Gelisimi ve Grafik ve Fotograf alanlar egitim ve 6gretime ac¢ilmistir. Halen
okulumuz Anadolu Lisesi ve Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve Grafik ve Fotograf
alaninda egitim-6gretime devam etmektedir. Cevre ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeni

boliimlerin agilmasi i¢in gerekli calismalar stirdiiriilmektedir.

2009 yilinda 8 derslikli ek bina yaptirilarak, okulun 15 derslikli olmasi saglandi. Ek bina
2009 / 2010 Egitim-Ogretim yilinda kullanilmaya baslanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boélimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Uust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl acgilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti1 aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliltikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda veya goézden
gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari cizilir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliiliikleri, bu yiikiimluliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiltiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplanan Temel

Sorular

» Okulun calisma usulleri ve is silireglerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?
Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan

12/10/2013 28793 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik

25/10/2013 | 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

» Okul tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari

kimlerdir?
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Yaygin egitim

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar (6grenci)

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Staj calismalari




» Okul tarafindan sunulan tiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikimler bulunmaktadir.

Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Béliim /Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programy,

Milli Egitim Bakanhig1 Stratejik
Plan,

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilce milli egitim miidiirliigl stratejik planlar1 incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz éntinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel tegkil edecek “tespitler ve ihtiyac¢lar”in belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Bilgi yarigmalari
Huzurevi ziyaretleri

Sportif faaliyetler

\Voleybol, basketbol ve futbol musabakalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergisi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

\Veli yoplantilari, okul ihtiyaglarinin giderilmesi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tarihi ve kiiltiirel geziler, Uiniversite gezileri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Merkezi sinavlara yonelik sinav uygulamalari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

\Verimli ders ¢alisma becerilerini gelistirme, hedef olusturma,
meslek tanitimlari

Ders dis1 faaliyetler

IAgac dikme, geziler, okulumuzu giizellestirme calismalari




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OKULA_iLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI




I¢ Paydaslar

D1s Paydaslar

Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1
Ogrenciler Mesleki Teknik Egitim Genel Midiirligi
Veliler Valilik
Okul Aile Birligi 11 Milli Egitim Miidiirligii
Diger Caliganlar Kaymakamlik

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Biiyiiksehir Belediyesi

flge Belediyesi

flge Emniyet Miidiirliigii

flge Jandarma Komutanligi

Universiteler

Hayirseverler

flgedeki Diger Okullar

Mahalle Muhtarlar1

Aile Saglig1 Merkezleri




Paydasin

Kurum Paydasin
o <Zt Faaliyetlerini | Taleplerine
%’ é _ Etkileme Verilen Onem
PAYDASLAR E Z : Dereces| =
< | = | = EDEN PAYDA 5
R ; > N N 3 Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", o
= E N "Az 2" "Hig 1"
= 1,2,3 izle 12,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calig
Amaglarimiza Ulagmada . .
flce Milli Egitim X Destek icin Is birligi 5 5 E:Ir?;llggdlr’
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Okul Aile Birligi X X | estex fein 15 birhle 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken I
Kurum caliy
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Bilgilendir
. Amaglara Ulasmada 2 '
Ogretmenler X Hizmet \Veren 5 5 Birlikte
Cahs
.\ Bilgilendir,
Diger Cahisanlar X Amaglara Ulagsmada 5 5 Birlikte
(Yardimci Personel) Hizmet Veren
Cahs
Amaglarimiza Ulasmada
Mahalle Muhtarlari X Dgstek Icin Is birligi 1 2 izle, Gozet
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek icin Is birligi Izle,
Saglik Merkezleri X o 2 4 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Cal
Kurum altsy
Amaglarimiza Ulagmada A .
Milli Egitim Destek fcin i birligi Bilgilendir,
4 X = 5 5 Birlikte
Bakanlig Icinde Olmamiz Gereken I
Kurum sans
Mesleki ve Teknik Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
o Destek I¢in Is birligi 5
Egitim Genel X o 5 5 Birlikte
Mudiirliisi Icinde Olmamiz Gereken I
&l Kurum gans
) e
Valilik X o 5 5 Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken I
Kurum sans




Kaymakamlik

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
cahs

Biiyliksehir
Belediyesi

Cesitli Konularda Yardim
Alabilecegimiz Kurum

izle, Gozet

Ilce Belediyesi

Yerel Yonetim Konularda
Yardim Alabilecegimiz
Kurum

izle, Gozet

flge Emniyet
Midiirligi

Giivenlik ile Ilgili
Hususlarda Isbirligi
Ierisinde Olacagimiz
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
calis

flge Jandarma
Komutanhg1

Giivenlik ile Ilgili
Hususlarda Isbirligi
Ierisinde Olacagimiz
Kurum

izle, Gozet

Universiteler

Ogrencilerimizi
Hazirladigimiz Kurumlar

izle, Gozet

Hayirseverler

Maddi ve Manevi
Konularda Destek
Bekledigimiz Goniilliiler

izle, Gozet

flgedeki Ortaokullar

Ogrencileri Aldigimiz
Kurumlar

izle, Gozet




Ogrenci Anketi Sonuglari:

E
=
o
=
MESLEK LiSESi OGRENCILERi iCIN E g g
2 g le|LE| £
KONU BASLIKLARI = & S = g, g,
NO = 2| £ | EE E
z S 1 5| %% g
2 X X X M X
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (148) 10 |(2)]| () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (141) |(12)  |(7) @] @]
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. (125) (8) (11) (4) (12)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (146) |8) (2) O (4)
05- | Farkli Kkiiltiirlerden gelen 06grencilerin bu okulda memnuniyetle (135) |0 0 0O 0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. (139) |(15) |(6) @] 0
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (153) |(7) O O 0O
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda (132) (20) (8 0 0
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere (130) [(23) |(7) O 0O
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi (124) |(19) |(10) O (7N
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli [(110) [(21) |(19) (10) 0
oldugunu disiiniyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli (12) (2 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (98) [(36) |(25) (1) @]
14- | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. (119) [(25) |(16) O @]
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. (85) [32) |(25) O (18)
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (155) |(4) (D O @]
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (150) [®8)  |(2) 0 0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi c¢ekici yontemlerle kullanir. |(142) |(12) |(6) O @]
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (145) |(10) |(5) O @]
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. (9 (- O (1) )
21- | Smav ve o6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu (120) |25) |(12) (7) @]
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (103) |42) |(10) O (5)
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. (118) |33) |6) (3) @]




Ogretmen Anketi Sonuglar::

£
: :
OGRETMENLER iCIN £ S
= =
KONU BASLIKLARI g g g
NO = El g | ™= £
%) = = L <
= | 5| §|= S
E |2 5|E E
$ | 5| 5|8 3
[~ S S [~ S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (20) )| 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (17) 3| 0 0 @]
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (16) (6) | O |0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (15) (N ] 0 0 0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (13) @ | 0O |0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. (16) 6 | O 0 0
07- | Okulyodnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (20) (2| 0O |0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami |(12) 12)y| 0O |0 0O
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. (15) @) | 0O 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. (22) 0O 0O 0 0
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir |(13) G) | (9 |0 O
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (19) (3) O 10 0O
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (9) ®) | (5 |0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (18) )| O |0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. (21) (0| 0O 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (15) 4| 3) 0 O
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (22) 0 0O 10 0




Veli Anketi Sonuglar::

=
o g 2
VELILER ICIN KONU 5 S
> g
= = £
5 5
BASLIKLARI N g £ i =
] = = ] 9
NO = s | 8§ |X 2
= 2| 2| E £
= = & | .= -
¢ | § |38 | &
2] S X | M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (8) (10) | (7) O O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (5) (13) | (7) O O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (11) (1) |(2) | O 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (20) (3 (| 0O 0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (15) 6) | (4 O O
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. (21) 4 |0 O O
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. (16) 9 | 0O 0O 0O
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (9) 9) | (7N O @]
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle (5) (16) | (4 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performans1 ve gelisimi hakkinda beni iyi (20) (5) 0O 0 0
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda (18) (7N @] 0 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. (21) (4 | O 0O 0O
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (23) 2) | O @] @]
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (15) |@o) | O @] @]
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 9) 8) |18) @] @]
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (16) (5 | (4 @] @]
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (6) ) 10 | O |04
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (13) | @0) |(2) @] O
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. (8) 9) | (8 @] O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (23) (2) |0 0 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (15) ®) | ) @] @]
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 13 11 1




Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler 2024

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

101

77

Toplam Ogrenci Sayisi

178




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz bélimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, birimleri,
egitim-0gretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji
kullanimi, teknolojik alt yapi1 ve donanmimi, yiiriitillen proje ve faaliyetleri, egitimin
finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 ve kurum kiiltiirii analiz

edilmistir.

Okul Organizasyon Semasi

MUDUR
L1 : ~
OGYE || Hasim YILDIRIM "I~ | okul-Aile Birligi
\
Mudir Yardimecisi Midiir Yardimecisi
Davut ERDOGAN Cihan MUTLU

Ogrenci Kuliip. _ Ogrenci Meclisi _

Yardimci
Hizmetler




Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal veriler

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanarak gerekli takibin yapilmasi.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayli bir analiz yapilacaktir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezun

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanacak

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, vb.) ve 6grenme ortamlarina
(sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair veriler

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi asagida yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir.

e Kurumun sahip oldugu toplam 22
norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi, 25

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac
sayisl,

e Bunabagl olarak yapilan istihdam

sayisl,

e Personelin nasil atandigj, Merkezi atama

e Varsa gecici personelin alindigi iskur TYP programlari
kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli
calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 | Lisans ve yiiksek Lisans
diger gorevler,

e Okula son -en az- iki yilda gelen Giden: 3
giden personel sayis1 miimkiin ise Gelen :2
neden kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda g¢alisma yily, 6

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici,
ogretmen, diger personelin
gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.




(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miudiri [Midir, Tark millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,

tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaclarini gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir. a) Ogretim yil
baslamadan énce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde
goriislerini de almak suretiyle okutacaklar: derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. b)
Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
[yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis y1llik plani ders yil1 baslamadan
Once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. ¢) Okulun
derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan
imkanlar olgiisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre
imkanlarindan da yararlanilmast igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
ytrtitmek icin milll egitim midirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari igindeki biitiin
okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
[ytiriitiir. ¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
cozlim Uiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini
artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e)
Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarim belirler, biitce imkanlarina gore satin
alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle
donatim ihtiya¢larini zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii
tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitiir. §) Personelin performans yonetimi ve
disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yurtttr. h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren 6 grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma
egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yil icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek
iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine
iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore
lyiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar. 1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve
0gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi
icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar. n) Gorevini tistiin basariyla ytriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar. o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir. 6) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin mudiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidtrligine teklif eder. p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tirli
mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve biitce
Onerilerini gerekeeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge giderlerini
gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve
benzeri boliimleri ile araggerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist
makama gonderir. s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisin1 veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar
Kurulu Kararzi ile yiiriirliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma
unvanina bagh kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda
[yiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. 1) 9/2/2012 tarihli ve
28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir. v) Ogrenci ve caliganlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki
lyapisindan ve ¢cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve
6grencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan
0grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki
diger gorevleri de yapar. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11
lve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir. (5) Mesleki ve
teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak; a)
(Deg: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer liretim ortami durumuna
cetirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek
insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; at6lye, laboratuvar,

uygulamali ders, stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basaril




olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar. b)
Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi i¢in gerekli
Onlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim
faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini,
gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki
lve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir. ¢) Okulda tiretime iliskin is ve
islemleri ytiriitmek lizere atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir
miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimecisi olarak gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem
verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. e)
Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi
Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yénetmelik
hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve
laboratuvarlar ile makine ve teghizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar. (6)
[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak; a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, iicret artisi ve diger imkanlar

konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.
b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiirtitiilmesi ve okul-isletme arasinda stirekli igbirligini
saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6 gretmen, 6grenci, isletme
say1s1 ve isletmelerin okula uzakliklar: dikkate alinarak ayni alanin atdlye, laboratuvar ve meslek
dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve
denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle
ilgili programi hazirlar ve millf egitim miidiirliigiine onaylatir. c) Isletmelerde gorevli egitici
personel /usta 6greticinin hizmetigi egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.
c) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
6nlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder. d) (Deg: 28/10/2016-29871
RG) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle
isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal
derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin atdlye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica
uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi hélinde ytiz yiize egitim kapsaminda ders
okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitir ve gerekli olanlar:
imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. c) Kendisine verilen noébet gorevini
lytiriitiir, nobetci 6 gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari mudiir
basyardimcisina ve midiire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidir
lve miidiir basyardimcisiyla isbirligi icinde yiirtittr. d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi
alis verisiyle ilgili islemleri ytirttiir. ) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

Atolye ve Bolim Sefleri

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar. b) Mudiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde tasinir
kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri
tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda tasinirlari sayim ve kontrole hazir bulundurur.
Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiriitir. c) Tiiketim malzemelerine
[yonelik sarflarin e-Taginir sistemine islenmesini saglar. ¢) Kullanilan makine, arag-gereg ve
techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya ekonomik émriinti
tamamlamis olanlarin kayittan diistimii igin Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6neride
bulunur. d) Ogrencilerin kullanacaklar: her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda ilgilisine teslim eder.
Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar
verenleri okul miidiirliigiine bildirir. e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari
uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar,
kayitlarini tutar.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve
teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyag¢lari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
lyaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol tistlenir. (3) Sinif diizeninden ve
[yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
lyaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1
kullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gérev ve
sorumluluklari sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla
6grencilere 6rnek olur.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayis1

1-4 Y1l 2

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10....Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 - 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Hasim YILDIRIM Midir
Cihan MUTLU Miidiir Yardimcisi
Davut ERDOGAN Miidiir Yardimcisi




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1

4-6 Y1l

7-10 Yil 2

11-15Y1l 3

16-20 2

20 ve Uzeri 9

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 1 1 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

IADNAN ANADOLULU INGILIZCE
AHMET YURTERI TARIH
IAHMET SERDAR YILDEMIR [FIZIK
AYDIN DEMIR TURK DILI ve

EDEBIYATI
IAYSEGUL YILMAZ DIN KULTURU

ve AHL BIL
BURCU SAHIN MATEMATIK
CUMHUR ARSLAN BEDEN

EGITIMI
EBRU  GUNES INGILIZCE
EMINE  YIGIT IANA SINIFI
ERCAN KARCI KIMYA
FATMA BETUL  KARA MATEMATIK
FERIDE ONER BiYOLOJi




GORKEM ISME GARAFIK
TASARIM

HAKAN ARAL BILISIM TEKN

ILHAN CABUK BILISIM TEK

iSMAILEMRE  ELVURMAZ |[ALMANCA
MERVE TANRIKULU REHBERLIK
KADIROGLU
MURAT KUYURTAR FELSEFE
NURSEL SANLI COCUK
GELISIMIi
OZCAN TORLAK COGRAFYA
RECEP TURGUT TURK DILI ve
EDEBIYATI
UGUR ONUT GORSEL
SANATLAR

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

P Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Gegici isci Kadin {lkokul 10
2 TYP Hizmetli Kadin {lkokul 1




Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

a) Ogretim yih baglamadan énce personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin
gérevlerin dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla
O0gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere
yonelik tinitelendirilmis y1llik plam ders y1li baslamadan énce alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. c¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi
sinifl, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saghk ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
Olciisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢cevre
imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yirtitmek i¢in millf egitim miidirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlar
icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytiriitiir. ¢) Egitim ve 68retim ¢alismalarini etkili, verimli
duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde tist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla
her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik
gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarin belirler, biitge imkanlarina gore satin
alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiya¢larini zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve
disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin
gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
8) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
ytiriitiir. h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli
tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yih icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek {izere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine
iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 say1l1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine
gore yliriitiilmesini saglar.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytirtitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiritiir. c)
Kendisine verilen ndbet gérevini yiirtitiir, nébet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir. ¢)
Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagsyardimcisiyla
isbirligi icinde yiiriitiir. d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri yiiriitiir. e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiritiir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama
\ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar. b) Midiir tarafindan gérevlendirilmeleri
halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak
defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda tasinirlar: sayim
\ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina
gore yiriitir. c) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasiir sistemine islenmesini
saglar. ¢) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlariyla onarimin saglar.
Onarimi miimkiin olmayan veya ekonomik dmriinti tamamlamis olanlarin kayittan diistimii
icin Tasinir Mal Yénetmeligi hiikiimlerine gore éneride bulunur. d) Ogrencilerin
kullanacaklari her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda ilgilisine teslim eder. Bunlardan
iadesi gerekenleri belirlenen stire igerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar
verenleri okul miidiirliigiine bildirir. e) Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklar
uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle isbirligi
apar, kayitlarini tutar.

Ogretmenler

1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. (2) Ogretmen cagin
bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaclari dogrultusunda bireyin

etistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak topluma




kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir
rol iistlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve
teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir. (4) Okulun her
tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklari
sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 68rencilere 6rnek olur.

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

. Temizlik hizmetlerini yiiriitmek {izere hizmetli
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 15 18 20 yok
Yazici 7 10 10 yok
Tarayici 3 3 4 yok
Televizyon 1 1 yok
internet baglantisi 2 2 2 yok
Fen Laboratuvari 1 1 1 yok
Bilgisayar Lab. 2 2 2 yok
Fax 1 1 1 yok
Fotograf makinesi 1 1 yok
Kamera 3 3 15 yok
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 yok
Akilli Tahta 15 15 15 yok
Personel/e-mail adresi orani 100% 100% 100% yok




Okul/kurumun fiziki mekanlar ac¢isindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 -

Ekipman Odasi VAR 1

Kiitiiphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR 1

Resim Odasi YOK

Miizik Odasi YOK

Cok Amacl Salon YOK

Spor Salonu YOK




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigt, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yurutildigu
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak
artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 5480 1550 6300 2100 10000 3000
Kii¢iik Onarim 800 750 1000
Bilgisayar Harcamalari 750 800 1100
Biiro Makinalar1 Harcamalari 900 1000 1300
Telefon 180 300 600
Sosyal Faaliyetler 100 250 500
Kirtasiye 1200 1600 2500
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
2.7.6.

Okulla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Turgutlu’'ya 15 km wuzakta urganli mahallesine konumlanmistir.
Bulundugumuz yer farkl illerden go¢ alarak niifus, ekonomi ve Kkiiltiirel anlamda

degisiklik ve farkliliklari icinde barindirir.

Bu boliimde, kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilmistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almaktadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmektedir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmektedir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar: i¢in temel tegkil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasina dikkat edilmektedir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okul amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi hususlardir. Gliglii yonler
yetenekli is giicti ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle
kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmaktadir.

Okulumuzun Olumlu (gii¢lii) ve Olumsuz (zayif) Yonlerine iliskin Gériislerimiz..
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Olumlu y6nlerimiz Olumsuz yonlerimiz

1 | Okul icindeki Uyum Konferans Salonu Olmamasi

2 | Genis ve Yesil Bir Bahceye Sahip Turgutludan Gelen Ogrenciler Icin Yol
Olmasi Ucretleri

3 | Okul Kantininin Bah¢ede Olmasi Turgutlu’ya Olan Uzaklig
Ogretmen ve Ogrenciler Arasindaki | Veli Ilgisinin Yeterli Seviyede Olmamasi
Saghkli iletisim

5 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisinin | Ogrenci Ilgisinin Istenen Seviyede
Azlig1 Olmamasi

6 | Ogretmenlerin alaninda yetkin Spor salonu almamasi

olmalari




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



ic Cevre

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrenci mevcudunun az olmasi, 6grenci davramslarinin
olumlu olmasi, akademik basarinin iyi olmasi

Calisanlar Idare 6gretmen ¢aliganlarin uyumlu olmasi

Veliler Bazi velilerin yeterince ilgili olmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina ve yerleskesinin iyi durumda olmasi

Donanim

Yeterli donanim olmasi

Biitce

Yeterli biitce olmasi

Yonetim Siiregleri

Idarecilerin 6gretmenler ve diger calisanlarla isbirligi icinde

olmasi

lletisim Siiregleri

Olumlu iletisim atmosferinin olmasi

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi,

Tam glin programinin uygulanigi ikili 6gretim yapilmayisi

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci seviyesinin diisiik olmasi, 6grenci ilgi ve isteginin az
olmasi

Calisanlar Yoneticilerin ¢alisanlarin performansini etkileyecek faktorleri
yeterince degerlendirememesi

Veliler Okula karsi ilgisiz olmasi, bosanmis anne baba olmalari

Bina ve Yerleske Okulun ayr1 iki binadan olmasi, ¢ok amacli konferans salonu
olmamasi

Donanim Spor salonu olmamasi

Blitce Ogrenci sosyal faaliyetlerine yeterli biitce olmamasi (okul gezisi

gibi)

Iletisim Siirecleri

Velilerin 6grenci ilgi ve takibinin yetersiz olmasi

Cevre Siiregleri

Okulun gevresinin kontrol edilebilir olmamasi




Dis Cevre

Firsatlar

Politik

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve oOrgilin egitimdeki basarilar1 tzerindeki
onemli etkilerinin uluslar arasi farkindaliginda ki artis

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi

Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

Ekonomik

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Isgiiciinde yari-zamanh isgiicii oraninin artmasi

Sosyolojik

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi
Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Teknolojik

Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi
Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim imkanlari

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlar sayesinde kisilerin keyfi davranislarinin ortadan kalkmasi

Ekolojik Ekolojik yasamin benimsenmesi
Bilginin dogal yasamda paylasimi
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik Ilici ve iller arasi1 gocler dolayisiyla artan okul cagindaki cocuk sayisi
Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol actig1 yeni okullara olan
talebin artmasi
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma
etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yap1
Teknolojik Teknolojinin kullanim amacina ydnelik tehditler
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun yeterli 6gretmen kadrosu,
0grenci sayisinin azligl egitim 6gretim
imkanlarindan daha iyi yararlanma firsati
sunmaktadir.

Ogrencilerimizin okulun uzakligindan
dolayi, ilge merkezine nakil olma ¢abalari
ve dis cevredeki 68renci olmayan veya bir
sekilde okul disinda kalmis kisilerin okul
cevresinde bulunmalar tehdit
olusturmaktadir.

Zayif Yonler Okul/kurumun ilge merkezine uzakligi
okulumuzun dncelikle tercih edilmesinin dniine
gecmektedir. Cok amagh salonun, resim ve
miizik calisma odalarinin ve spor salonunun

olmamasi okulun zayif yonleridir.

Ihtiya¢ duyulan ¢ok amagch salon ve resim
miizik calisma odalarinin temin edilmesine
calisilacaktir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim cal

1Ismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi strecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hed

eflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yliksek
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

Is birlikgci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalariny,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyulmustur.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gorisiint
almistir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?



3.1.Misyon

Biz; biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. yiizy1ilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmak i¢in variz.

Amacimiz; sevgi, saygl ve giiven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu”
ile miikemmele ulasmak i¢in galismak, stirekli gelisimle 6ncii olmaktir.

3.2.Vizyon

Gegmisten gelecege koprii kurarak, Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda Atattirk ilke
ve inkilaplarini kabullenmis, gecmisini bilen ve 68tlinen, gelecege kosan, kendine giivenen teknolojiyi
kullanan, ¢ok ¢alisan ailesini yurdunu ve milletini seven ve koruyan, iyi, giizel davranislarin pesinden
kosan bireyler olarak yetistirmek.



3.3. Temel Degerler
1.Atatiirk (Ilke ve Inkilaplarina bagl, Anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin Temel

Amaglarina uygun bireyler yetistirmektir.
2.Yapacagimiz calismalarda 68renciyi merkeze oturtan bir anlayis benimsemektir.
3.0kul, veli, 6grenci ve ¢evre arasindaki isbirligini en iist seviyelere tasimaktir.

4 Yeniliklere acik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazge¢meyen bireyler

yetistirmektir.
5.YoOnetici ve 68retmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir

6.Mesleki kazanimlarini siirekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini uygulayan,

yenilik ve gelisime agik olmayi ilke haline getirmek.

7.0grencilerimizi bir {ist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina

gore yonlendirilmelerini saglamaktir.

8.0grencilerimizin; kendi kararlarini alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve &z

degerlendirme yapabilmelerini saglamaktir.
9.Tirkge’yi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

10.0grencilerimizin akademik basarisinin artirllmasini saglamaktir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir ¢cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az ii¢, en fazla yedi
olmas ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yo6nelik oOngoriilen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmas1 gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmaldir. Acik, anlasilabilir,



somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gercgeklestirildigini 6lgmeyi mimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini olger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit oram

e Mesleki egitime giren 6g8renciler arasinda kizlarin yuzdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:
e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdr.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmahdir.

e Acikve netolmaldir.

"

K e Birgdsterge icinde 6l¢iilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gésterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.
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Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
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Gostergelerin baslangic degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiumiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.
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Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegcirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKkisi* Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

Is birligi Yapilacak birimlerdir.
Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiintlerek tiim hedeflerinin

toplami i¢cin %100°lik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.




Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yll | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katihm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar: olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.




4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilgce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel 15.00020.000 25.000 30.000 (35.000 (125.000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM  115.000/20.000 [25.000 [30.000 [35.000 [125.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amac¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 y1lsonu degeridir.

**Her yihn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yihn sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasim saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihhm
1.1.0Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir tuist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma



2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma
c¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikeilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14.Sirdiirilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosg6ru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar



2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.0yun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari



3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararas lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10.Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasl iletisim ve [s Birligi



3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Gilivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi i¢cin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.






A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.




A1. Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, Kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina
katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibti araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.




A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanlhigi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basari ortalamalar artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi

PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyat1 dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi

PG2.1.4. Yabanc dil dersleri not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Urganlh Cok Programh Anadolu Lisesi (CPAL)

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

Amag davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet oranit PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar1 isletmeden memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci
orani

PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayis1

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim onularinda farkindalik olusturulmasina yonelik

faaliyetler gerceklestirilecektir.




A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H?2.3. Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

PG2.3.1. Alaninda bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG2.3.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani
PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.




2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
aaliyetleri giiclendirilecektir.

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayis

PG2.4.2. Veli goriismeleri sayisi

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii say1s1

1. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
uclendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
ireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
elistirilecektir.

3.0grencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
orunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
onelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
irlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
aglanacaktir.

5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
arkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.




A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirilacaktir.

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen
0grenci sayisi

PG2.5.6. Protokol kapsaminda diizenlenen sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek
icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.




IA3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atélye ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisim giigclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




IA3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan y6netici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Is basi egitim alan atélye ve laboratuvar 6gretmeni oran (%)

PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan atélye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarn tespit edilerek, bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Urganh Cok Programli Anadolu Lisesi (CPAL)

Amacg

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghig ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi PG3.3.6. Hijyen,
gi1da giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlari is
glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik,
saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler dlizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

IA3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

H3.4. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

PG3.4.1. DOSE calismasinda bulunan alan sayisi
PG3.4.2.DOSE calismalarindan ortaya ¢ikan iiriin ¢esidi sayisi
PG3.4.3. DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi

PG3.4.4. DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.
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